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Medlem af Dyrlager & Ko

Som dyrlager hilser vi den
stigende eftersporgsel pa
tvaerfaglig rddgivning me-
get velkommen. Feaellesmo-
der med deltagelse af mel-
keproducent, kvagradgiver
og dyrlaege kan vere til stor
verdi for den enkelte land-
mand. Konkret drejer det sig
om tvarfaglige diskussio-
ner uden, at der samtidig skal
fodres, undersoges koer, udta-
ges ensilageprover og sd vide-
re. Diskussionerne pa tveers af
fag skaerper alles engagement
og faglighed, og de sikrer, at
alle har fokus pa de vigtigste
indsatsomrdder og arbejder
hen mod samme mal. I sidste
ende forer det til bedre resul-
tater i stalden.

Radgivning: Tvaerfaglig rddgivning kan
vaere af stor veerdi for landmanden. Hvis
alle parter har viljen til det, og maderne
er velorganiserede, er grunden lagt for

succes og dermed bedre resultater i pro-

duktionen.

Forudsatnin-
ger for succes
Succes for tveerfaglig radgiv-
ning kraever indsats og en god
portion vilje fra alle parter.
Forst og fremmest skal bade
rddgiver, dyrlege og land-
mand vare indstillet pd at
dele viden med hinanden og
efterfolgende bruge den del-
te viden til at handle. Og fel-
lesmoderne med landmand,
eventuelt en eller flere medar-
bejdere, kvaegradgiver og dyr-
laege skal organiseres rigtigt.
Det er oplagt at inddrage
noglemedarbejdere (foderme-
ster, driftsleder og lignende).

Opfoelgning: Chancen for succesfuld gennemforelse af
handlingsplaner og mal er langt storre, safremt der lobende i
processen laves opfalgning. Arkivfoto: Peter W. Mogensen.

28 ’ MAGASINET KVAG | SEPTEMBER 2019

Noglemedarbejdere kan ofte
bidrage med vardifuld viden i
forhold til aktuelle forhold pa
bedriften, og sidst, men ikke
mindst, er det ofte disse med-
arbejdere, der er afgerende
for, at mange aftaler og hand-
lingsplaner fores ud i livet.

Kom godt fra start

En pracis og kort dagsorden
giver et godt udgangspunkt
for at komme godt i gang.
Som landmand skal du tage
stilling til, hvordan rollerne
skal fordeles. Udferdiger du
selv dagsordenen, eller udde-
legeres denne opgave til en af
deltagerne? Det er underord-
net, hvem der ger det, blot ud-
kast til dagsorden udsendes i
god tid. Pa den méde kan alle
deltagende parter have lejlig-
hed til at komme med en-
dringsforslag.

Nar den endelige dagsor-
den er klar, udsendes den, og
alle kan herefter forberede sig
til modet. Ud over indhold og
formdl med meodet ber dags-
ordenen indeholde en forven-
tet tidsramme for selve medet.

Ofte sidder nogle af meo-
dedeltagerne inde med doku-
menter, som vil blive fremlagt

og diskuteret pd modet, men
som ikke alle har adgang til.
For, at alle kan forberede sig
og bidrage mest muligt, skal
disse dokumenter deles med
alle i god tid inden selve mo-
det. Det er simpelthen ikke
muligt at saette sig ind i mate-
riale, som man forst praesen-
teres for pa selve mgdedagen.

Selve madet
Er det ikke allerede afklaret
inden medet, ber det straks
ved medets begyndelse af-
klares, hvem der er medele-
der, og hvem der tager referat.
Vi anbefaler ikke, at medele-
der og referent er samme per-
son. Begge funktioner udfyl-
des bedst, hvis én person kun
skal koncentrere sig om én
opgave. Som landmand kan
du selv tage modelederrollen,
men du kan ogsa valge at ud-
delegere den til en af deltager-
ne. Det vigtige er ikke, hvem
der gor det, men, at personen
er egnet til opgaven.
Modelederes evne til at
lade alle komme til orde er
afgerende for, at modet bli-
ver konstruktivt og, at alle sy-
nergieffekter opnds. Ligesom
modelederen pa den ene side
skal serge for, at der er plads
til alle, skal modelederen ogsa
sikre, at diskussion ikke lober
af sporet.

Klare konklusioner

Efter, at et punkt er behand-
let, bar medelederen summe-
re op, og konklusionen pa det
enkelte punkt fores til referat.
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Vidensdeling: Forst og fremmest skal bade radgiver, dyrlaege og landmand veere indstillet pa at dele viden med hinanden og efterfolgende bruge den delte viden
til at handle. Og fzllesmoderne med landmand, eventuelt en eller flere medarbejdere, kvaegradgiver og dyrlaege skal organiseres rigtigt. Arkivfoto: Jens Tonnesen.

Ved, at modelederen laver en
kort opsummering efter hvert
punkt, og konklusioner siges
hojt, bor der ikke vare nogen
misforstdelser eller forskelli-
ge tolkninger, af det netop be-
handlede punkt p& dagsorde-
nen.

Uanset hvad der er forma-
let med medet, og hvad om-
fanget er, skal der efter medet
laves en eller anden form for
opfelgning. Inden medet af-
sluttes, skal det aftales, hvem
der folger op pa de aftaler, pla-
ner og sd videre, som er beslut-
tet pa modet.

Endelig kan det vare hen-
sigtsmaessigt at aftale, hvem
der har ansvar for indkaldel-
se til naeste mode, og hvornar
naste mode skal vaere. Er det
efter behov, om et kvartal, et
halvt eller et &r?

Efter modet
Nér modet er ovre, folger vir-
keligheden og hverdagen igen.

Her skal de aftaler, som blev
lavet pa det tvarfaglige mode
std sin prove. Det er rigtig
svart at skabe forandringer og
gore ting anderledes, end man
plejer.

Der kan vare mange gode
grunde til, at ikke alle planer
realiseres fuldt ud. Ofte op-
lever vi, at de svereste foran-
dringer er dem, der involverer
@ndring af menneskelig ad-
feerd.

Eksempelvis er det sjal-
dent svaert at fa klaret indke-
bet af en ny fuldfoderblander
(ndr finansieringen ellers er
pa plads), mens det kan vaere
umadelig vanskeligt at @ndre
malkerutiner eller rutiner for
vask af kalveskale og lignen-
de manuelle og rutineprage-
de opgaver.

Her kommer opgaven med
opfelgning ind i billedet. Det
er vores oplevelse, at chancen
for succesfuld gennemforel-
se af handlingsplaner og til-

horende mal er langt storre,
safremt der lobende i proces-
sen laves opfolgning. Hvordan

denne opfolgning skal forega,
skal selvfolgelig aftales mellem
de relevante parter.

0
Faldgruber for tvaerfaglig radgivning
@ Tidsramme overholdes ikke
@ Smalltalk om emner, som ikke vedrorer dagsorden
o Bortforklaringer og undskyldninger for hvorfor det ikke gik, som vi
onskede os
@ Undgar elefanten i rummet
® Fokus pa detaljer fremfor de store linjer
® Manglende fordeling af opgaver og ansvar for det videre arbejde
® Uspecifikke eller helt mangel pd mal for produktion, sundhed osv.
@ Deltagere har ikke adgang til de samme informationer inden modet
® Den, der raber hgjest, styrer modet og tager al taletiden
©® Mangel pa evne til at sige til og fra
@ Alt for mange emner pé dagsordenen
0
Det gode mode
® Kort og preecis dagsorden med klar beskrivelse af formalet med modet
® En person er madeleder, og en person er referent
@ Madet har en defineret tidsramme
® Alle relevante dokumenter er tilgaengelige for
alle modedeltagere inden madet
© Madet afsluttes med en opsummering af konklusioner

@ Det aftales, hvem der folger op pa de aftalte konklusioner
©® Naste made — ansvar for indkaldelse
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